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н лмр Ŧƻƛ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŘŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ƻ tǊƻ t![ht-¢[ L{/Σ 
Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜǎΦ 9ǎǎŜ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜǾŜǳ-ǎŜ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜΣ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ŜƳǇŜƴƘƻΣ 
ŜǎŦƻǊœƻ Ŝ ǎŀōŜǊ-ŦŀȊŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƘŜƎłǎǎŜƳƻǎ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ 
ŀƴƻ ŎƻƳ ǳƳ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǾŜǊ 
ŎǳƳǇǊƛŘƻΦ  
9Ƴ ōƻŀ ƧǳǎǝœŀΣ ƻ ōŀƭŀƴœƻ ŘŜǎǘŜ 
ŀƴƻ ŘŜǾŜ ŎƻƳŜœŀǊ ǇŜƭƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛπ
ƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ 
ŀǘƻǊŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻǳ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ǇŜǉǳŜƴƻ ŦŜƛǘƻ ǝǾŜǎπ
ǎŜ ǎƛŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ 
 
 
h ŀƴƻ ŘŜ нлмр ƴńƻ ǘŜǊƛŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 
ǎŜƳΥ 
! 5ŜƭŜƎŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŜƳ 
/ŀōƻ ±ŜǊŘŜ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŦƻǊπ
Ƴǳƭŀœńƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ 
ŜǎǘŜǾŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƻ ƴƻǎǎƻ 
ƭŀŘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƽπ
ōǊƛŀΣ Ƨǳǎǘŀ Ŝ ŎǊƝǝŎŀ ƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǊ Ŝ ǇŀǊŎŜƛǊƻ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ h ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴπ
ǘƻΣ ŀǇƻƛƻ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ǎǘŀũ Řŀ 
5¦9-/± ǎńƻ ŦŀǘƻǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ǘşƳ Ŝǎǘŀπ
Řƻ ǎŜƳǇǊŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŜƳ ŦŀǾƻǊ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ Ŝ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ Ŝ Řƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎΦ 
 
! 5ŜƭŜƎŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŜƳ 
aƻœŀƳōƛǉǳŜ ŎƻƳ ŀ ǉǳŀƭ ǘŜƳƻǎ ǝŘƻΣ 
ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŎƻƳ ŀ 5¦9-
/±Σ ǳƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀ ŘŜ 
ǘǊƻŎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ  
hǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ hbC95 ŜƳ 

/ŀōƻ ±ŜǊŘŜ Ŝ ƻ DŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ 
hbC95 ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 
ŀǎ 5¦9 Ŝ ƻǎ DŀōƛƴŜǘŜǎκ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ hǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ 
C95 ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 
ŎƻƳ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǾƛƳƻǎ ǘŜƴŘƻ ǳƳ ǊŜƭŀŎƛƻπ
ƴŀƳŜƴǘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƳǇǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳǝǾŀΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 
 
h 9ǎŎǊƛǘƽǊƛƻ Řƻ tb¦5 ŜƳ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜ 
Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ 9ǎŎǊƛǘƽǊƛƻǎ Řƻ 
tb¦5 ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ Ƴŀǎ 
ǘŀƳōŞƳ ŀ {ŜŘŜ Řƻ tb¦5Σ ǎŜƳ ƻǎ 
ǉǳŀƛǎ ƴńƻ ǘŜǊƛŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊ ŀǎ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ ŀœƿŜǎ Řƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ ŜƳ ǎŜƛǎ ǇŀƝǎŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜŀΦ 
 
9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǘŜǊƛŀ ŘŜ ŬŎŀǊ ǊŜƎƛǎǘŀπ
Řƻ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 
Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 
 
hǎ ¢Ǌƛōǳƴŀƛǎ ŘŜ /ƻƴǘŀǎΣ ƻǎ tŀǊƭŀƳŜƴπ
ǘƻǎΣ ƻǎ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻǎ Řŀǎ Cƛƴŀƴœŀǎ Ŝ ŀǎ 
hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ /ƛǾƛƭ ŜƳ 
!ƴƎƻƭŀΣ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜΣ DǳƛƴŞ-.ƛǎǎŀǳΣ 
aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ {ńƻ ¢ƻƳŞ Ŝ tǊƝƴŎƛǇŜ Ŝ 
¢ƛƳƻǊ-[ŜǎǘŜΣ ŘŜǎǝƴŀǘłǊƛƻǎ Ŝ ŀǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƭƛƴƘŀ Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Řƻ ǇǊƻπ
ƧŜǘƻΦ  
DǊŀœŀǎ Ł ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ Řƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǎŜǎ ŀǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝπ
ǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǎŜǳ ǎǘŀũΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŦŀȊŜǊ 
ŦŀŎŜ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŘŜ ŀǊǊŀƴǉǳŜ Řƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ нлмр ǘŜƴƘŀ 
ǎƛŘƻ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ Ŝ 
ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǘƻπ
Řƻǎ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎŀŘŀ 
ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΦ 
 
! ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ 
ǘƻǊƴƻǳ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŜƳ 

нлмрΥ  
 
hǊƎŀƴƛȊŀǊ ŎƻƳ ǎǳŎŜǎǎƻ р ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΥ {ŜƳƛƴłǊƛƻǎ ŘŜ 
ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢Ǌŀπ
ōŀƭƘƻ ŘŜ !ƭǘƻ-bƝǾŜƭΣ DǊŀƴŘŜǎ 9ƴŎƻƴπ
ǘǊƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŜƳ /ŀōƻ ±ŜǊπ
ŘŜΣ aƻœŀƳōƛǉǳŜ Ŝ {ńƻ ¢ƻƳŞ Ŝ tǊƝƴŎƛπ
ǇŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎŀȊ ŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ŀ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нлл ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ 
ŘŜƴǘǊŜ ŀǳŘƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƧǳƝȊŜǎ ŘŜ ǘǊƛōǳƴŀƛǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘŀǎΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řƻǎ ƳƛƴƛǎǘŞπ
Ǌƛƻǎ Řŀǎ Ŭƴŀƴœŀǎ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ 
  
!ŎŜƭŜǊŀǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ƻǎ 
тр҈ ŘŜ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜΣ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǘŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ ƻ 
ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǘǊŀƴŎƘŜ Řƻ 
ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜƳ bƻǾŜƳōǊƻ 
ŘŜ нлмрΦ 9ǎǎŜ ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴπ
ǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ 
ƴƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǾŜƛƻ ǇŜǊƳƛǝǊ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ǳƳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŮǎƛŎŀ Řŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾŀ 
ŎƻƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΦ 
  
9ƴǾƻƭǾŜǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ŎŀŘŀ 
ǾŜȊ ƳŀƛƻǊ ŘŜǎǎŜǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎŀǇŀπ
ŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ нп ǝǇƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻǎ р t![ht Ŝ 
¢ƛƳƻǊ-[ŜǎǘŜΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŦƻǊŀƳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǘǊƛōǳπ
ƴŀƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ Ŝ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ .Ǌŀπ
ǎƛƭ Ŝ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀǎǎƛƳ 
ŀǎǎƻŎƛŀǊ Łǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǳƳ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ 
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Pro PALOP TL ISC  é  inteiramente financiado pela União Europeia 

ŘŜǎǎŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΦ 
  
!ǎǎŜƎǳǊŀǊ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎǟƎƛƻ ŎƻƳ 
ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƻ 
.ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭΣ ŀ tŀǊŎŜǊƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭ άLƴƛŎƛŀǝǾŀ hǊœŀƳŜƴǘƻ !ōŜǊǘƻέΣ 
/t!-¦Y ό!ǎǎƻŎƛŀœńƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊ Řŀ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ς wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻύ Ŝ ƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ DL½ ǇŀǊŀ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŎƻƳ ƛƴƛŎƛπ
ŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊ 
Dƭƻōŀƭ !Dhw! Ŝ ƻ [ŜƎƛǎt![htΦ 
9ǎǘŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłπ
Ǌƛƻǎ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ 
Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳ ƴƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜΦ 
 
 !ǝǾŀǊ Ŝ ƎŜǊƛǊ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴπ
ǘƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ ¦Ƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǳƳŀ 
ǇłƎƛƴŀ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǳƳŀ Ŏƻƴǘŀ ¢ǿƛǧŜǊΣ 
ǳƳ Ŏŀƴŀƭ ¸ƻǳǘǳōŜ ŎƘŜƎŀƳ ŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
Ƴŀƛǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ Řƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀǘƻǊŜǎ Ŝ ōŜƴŜŬŎƛłπ
Ǌƛƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΦ 
 
9ƭŀōƻǊŀǊ ƻ tǊƛƳŜƛǊƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ !ƴǳŀƭ 
bŀǊǊŀǝǾƻ Ŝ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ 
ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǉǳŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝ ŀǇǊƻπ
ŦǳƴŘŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ Ŝ ŘŜǎŀŬπ
ƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 
 
9ƴǾƻƭǾŜǊ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀπ
ƳŜƴǘŜ плл ǇŜǎǎƻŀǎ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǘǊƻŎŀǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ 
Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŘŜƴπ
ǘǊŜ ŀǳŘƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƧǳƝȊŜǎ ŎƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻǎ Řŀǎ 
LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ {ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭƻΣ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀπ
ǊŜǎΣ {ǘŀũ Řƻǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛƻǎ Řŀǎ Ŭƴŀƴœŀǎ 
ŜΣ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ 
  
tƻǊ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ 
ŜǎǝǾŜǊŀƳ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜ 
ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻΣ ŎǳƧƻ ǎŀŎǊƛŮŎƛƻΣ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ łǊŘǳƻΣ ŜƳǇŜƴƘƻ ŀōƴŜƎŀŘƻ Ŝ 
ŀƭǘŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŀǊ ŜƳ ŜƴƻǊƳŜǎ ǎǳŎŜǎǎƻǎ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ 
ŎƻƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǇŀǊƻǳ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜǎŘŜ ƻ 
ŀǊǊŀƴǉǳŜ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ  
Cƻƛ ǳƳŀ ƘƻƴǊŀ ǘŜǊ ŎƘŜŬŀŘƻ Ŝǎǎŀ Ŝǉǳƛπ
Ǉŀ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻΣ ŘŀƝ ǉǳŜ ŀ ƳƛƴƘŀ ǵƭǝƳŀ 
ǇŀƭŀǾǊŀ Ş ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǊƛƎŜ-
ǎŜ ŀ ŜǎǎŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƛƴŜǎǝƳłǾŜƭ 
ǾŀƭƻǊΦ  
 
/ƻƳ Ŝǎǘŀ ŜǉǳƛǇŀΣ Ƴǳƛǘƻ ǎŜƴǎƝǾŜƭ ŀƻ 
ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŘŀƴŘƻ ƻ ŜȄŜƳǇƭƻ 
Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ Łǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǘƻŘƻǎΣ ŘŀǊŜƳƻǎ ƻ ƴƻǎǎƻ 
ƳŜƭƘƻǊ ŜƳ нлмс Ŝ ŦŀǊŜƳƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻǎ 
ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘǊŀǊł ƻ ƴƻǾƻ ŀƴƻΣ 
ŜǎǇŜǊƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ǉǳŜ 
ǝǾŜƳƻǎ ŜƳ нлмрΦ 
 
.ŜƳ IŀƧŀ Ŝ ǳƳ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ нлмс ǇŀǊŀ 
ǘƻŘƻǎ ƴƽǎΗΗΗ 

wƛŎŀǊŘƻ DƻŘƛƴƘƻ DƻƳŜǎ 
DŜǎǘƻǊ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ /ƘŜŦŜ  
ŘŜ tǊƻ t![ht-¢[ L{/ 
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h ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƴǘǊŜ нф ŘŜ {Ŝπ
ǘŜƳōǊƻ Ŝ лн ŘŜ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмрΣ Ŝƴǉǳŀπ
ŘǊŀ-ǎŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ ǇŀǊŀ ƻ wŜŦƻǊπ
œƻ Řŀǎ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ CǳƴŎƛƻπ
ƴŀƛǎ Řŀǎ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ {ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƴπ
ǘǊƻƭƻ όL{/ύΣ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ {ƻŎƛŜπ
ŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀǎ Ŭƴŀƴœŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ƴƻǎ t![ht Ŝ ŜƳ ¢ƛƳƻǊ-[ŜǎǘŜ όtǊƻ 
t![ht-¢[ L{/ύΣ ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ 
ǇŜƭŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇŜƭƻ 
tb¦5Σ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
.ƻŀ DƻǾŜǊƴŀœńƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ Řŀ /ƻƻǇŜǊŀπ
œńƻ !ƭŜƳń ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ DL½Φ 
tǊŜǎƛŘƛƴŘƻ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀΣ ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ ¢!Σ 
aŀŎƘŀǝƴŜ tŀǳƭƻ aŀǊǊŜƴƎŀƴŜ aǳƴƎǳŀƳπ
ōŜΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜǳ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ǘƻǊƴŀπ
ǊŀƳ ǇƻǎǎƝǾŜƭ άŜǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ 
ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ L{/ Řƻǎ t![ht Ŝ ŘŜ 
¢ƛƳƻǊ-[ŜǎǘŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ¦ƴƛńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ όtb¦5ύΣ ƻ tǊƻπ
ƎǊŀƳŀ ŘŜ .ƻŀ DƻǾŜǊƴŀœńƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řŀ 
/ƻƻǇŜǊŀœńƻ !ƭŜƳń ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ
ƳŜƴǘƻ όDL½ύΣ ƻ tǊƻƧŜǘƻ tǊƻ-t![ht ¢[ L{/Σ 
ƻǎ ¢Ǌƛōǳƴŀƛǎ ŘŜ /ƻƴǘŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ Řŀ 
¦ƴƛńƻΣ Řƻ .ǊŀǎƛƭέΦ 

tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻ tb¦5Σ 
aŀǩŀǎ bŀŀōΣ ƭŜƳōǊƻǳ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉŀπ
ǇŜƭ ǉǳŜ ŀǎ L{/ ǘşƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘƻ ƴƻ 
ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ƭŜƎŀƭ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƳ 
ǾłǊƛƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ 
Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ Řŀ ƎƻǾŜǊπ
ƴŀœńƻΣ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ Dƻπ
ǾŜǊƴƻΣ ƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ 
ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ƴŀ 
ƎŜǎǘńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŜŬŎŀȊ Řƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

! 5ƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ .ƻŀ DƻǾŜǊƴŀœńƻ 

CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řŀ DL½Σ YŀǘƘŀǊƛƴŀ IǳōƴŜǊΣ Řƛǎπ
ŎǳǊǎŀƴŘƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ǊŜŎƻπ
ƴƘŜŎŜǳ ƻ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ōŀǎǘŀƴǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻπ
ƳŞǎǝŎŀ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴƻ 
ǳǎƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 
aƻœŀƳōƛǉǳŜ ǾŜƳ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻΦ 

tŀǊŀ ƻ /ƘŜŦŜ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 
9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9ύ ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ 5ǊΦ 9ƴǊƛŎƻ 
{ǘǊŀƳǇŜƭƭƛΣ ƻǎ ǘŜƳŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŜǾŜƴǘƻ ǎńƻ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ƛƳǇƻǊπ
ǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ 
Řŀǎ Ŭƴŀƴœŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ 
ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎŜǊŀ ǳƳ ǾƻƭǳƳŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜπ
ǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻōǊŀŘŀǎΣ ƎŜǊƛŘŀǎ Ŝ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 
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a ŀǇǳǘƻ ŀŎƻƭƘŜǳ ор ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀǎ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ {ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭƻ 
όL{/ύ Řƻǎ t![htΣ ¢ƛƳƻǊ-[ŜǎǘŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ .ǊŀǎƛƭΣ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŜƳ !ǳŘƛǘƻǊƛŀǎ ŘŜ wŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴƻǎ {ŜŎǘƻǊŜǎ Řŀǎ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 9ȄǘǊŀǝǾŀǎ Ŝ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ tǊƻ t![ht-¢[ 
L{/ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ DL½ Ŝ ƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ό¢!ύ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜΦ tƻǊǘǳπ
Ǝŀƭ Ŝ .Ǌŀǎƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƳōǊƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŎƻƳƻ ǇƛǾƾǎ ƴŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎΦ 
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9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ǇǊƻƳƻπ
œńƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ Ŝ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ L{/ 
Řƻǎ t![ht Ŝ ¢ƛƳƻǊ-[ŜǎǘŜΣ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊłǝŎƻΣ Řŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ Řŀǎ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎΣ Řŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Ŝ Řƻ ŘƻƳƝπ
ƴƛƻ Řŀǎ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀ ƴƝǾŜƭ 
Řŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ 
ŜȄǘǊŀǝǾŀǎ ŜƳ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŎƻƳ ŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ 
ǇǊŞǾƛŀ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ Ǉǵπ

ōƭƛŎŀǎΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ŜŦŜǝǾƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ 
ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀœńƻ Ŝ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎΦ  
 
tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝǎǘŀ ŀœńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŀƛƴŘŀ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴπ
Ŏƛŀǎ Ƴŀƛǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ƴƻǎ t![ht Ŝ ¢ƛƳƻǊ-
[ŜǎǘŜΣ ǉǳŜ ǘŜǊł ǳƳ ŜŦŜƛǘƻ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘƻǊΣ 

ǊŜǇŜǊŎǳǝƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǾŀƴǘŀƧƻǎŀǎ 
ƴƻ ǎŜƛƻ Řŀǎ L{/ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀ 
Řƻ Ǿƛǎǘƻ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ŀǳŘƛǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜπ
ƴƘƻ ƴƻ ǎŜŎǘƻǊ Řŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŜȄǘǊŀǝǾŀǎΦ  

 

±ŜƧŀ ƻ #ƭōǳƳ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ƴƻ  

CŀŎŜōƻƻƪ tǊƻ t![ht-¢[ L{/ 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻ  

²ŜōǎƛǘŜ tǊƻ t![ht-¢[ L{/ 

±ƝŘŜƻǎ ƴƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜ tǊƻ t![ht-¢[ L{/ 

 

https://www.facebook.com/media/set/?set=a.1158864057465767.1073741901.195528177132698&type=3
http://www.propaloptl-sai.org/index.php/pt/formacao/seminarios/346-mesa-redonda-industrias-extrativas-grandes-obras-publicas-controlo-externo-nos-palop-tl
https://www.youtube.com/playlist?list=PLR3RDyeNq3OwL-acOIGEdTKvknZLg_xJb
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bƻ CŀŎŜōƻƻƪ Řƻ tǊƻ t![ht-¢[ L{/ ǇƻŘŜǊł ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊΣ ŎƻƳŜƴǘŀǊ 

Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ  ƴƻ łƭōǳƳ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝƳƻǎ ǇŀǊŀ ǎƛ 

 

https://www.facebook.com/media/set/?set=a.1158864057465767.1073741901.195528177132698&type=3
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±ŜƧŀ ŀǉǳƛ ŀ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀƻ tǊƻŦΦ 5ƻǳǘƻǊ aŀŎƘŀǘƛƴŜ aǳƴƎǳŀƳōŜ - tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜ aƻœŀƳōƛπ

ǉǳŜΣ ŦŜƛǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ aŜǎŀ wŜŘƻƴŘŀ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=AeRiY3dpf9Y&index=11&list=PLR3RDyeNq3Ozpavn8T7UBdOJmjRpM90ck
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t Ǌƻ t![ht-¢[ L{/ ǊŜǳƴƛǳΣ ŜƳ aŀǇǳǘƻΣ ро 5ŜƭŜƎŀŘƻǎ Řŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ hǊœŀπ
ƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ t![htΣ ¢ƛƳƻǊ-[ŜǎǘŜ Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŘŜ ŘƛǎŎǳǝǊ ŀ CƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ /ƛŎƭƻ hǊœŀƳŜƴǘŀƭΦ h ŜǾŜƴǘƻΣ ǉǳŜ 
ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ ну Ŝ ол ŘŜ hǳǘǳōǊƻ нлмрΣ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ŀƴŬǘǊƛń ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ 
Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ό!wύ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ǎŜǳ tǊƛƳŜƛǊƻ ±ƛŎŜ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ !ƴǘƽƴƛƻ WƻǎŞ !ƳŞƭƛŀ Ŝ ǇŜƭƻ 5ŜǇǳǘŀŘƻ 5ǊΦ 9ƴŜŀǎ /ƻƳƛŎƘŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ Řƻ tƭŀƴƻ Ŝ hǊœŀƳŜƴǘƻ Řŀ !wΣ Ƨǳƴǘƻǎ ŀ ŎƻǇǊŜǎƛŘƛǊ ŀ {Ŝǎǎńƻ ŘŜ !ōŜǊǘǳπ
ǊŀΦ 
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tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ Řŀ !ǎǎŜƳπ

ōƭŜƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ƴƻ 

ŀǘƻ Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ŀǎ bŀπ

œƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ /ƘŜŦŜ Řŀ 

¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ DƻǾŜǊƴŀœńƻ Řƻ tb¦5Σ 

WƻǎŞ aŀŎŀƳƻΣ Ŝ ŀ 5ŜƭŜƎŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀ ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 

ǎŜǳ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎΣ {ǘŜǊπ

Ǝƛƻǎ ±ŀǊǾŀǊƻǳǎǎƛǎΦ 

bƻ ǎŜǳ ŘƛǎŎǳǊǎƻΣ ƻ 5ŜǇǳǘŀŘƻ !ƴǘƽƴƛƻ WƻǎŞ 

!ƳŞƭƛŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜ 

ŀǇǊƛƳƻǊŀǊŜƳ ŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƴƻ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

ŎƛŎƭƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ǳƳ ǇƻǳŎƻ 

Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴŀ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎπ

ǇŜƛǘŀ ŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ /ƻƴǘŀ DŜǊŀƭ Řƻ 

9ǎǘŀŘƻΦ  

5ŜƴǘǊƻ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƳƻœŀƳōƛŎŀƴƻΣ ŀǇǊƻπ

ǾŜƛǘƻǳ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻƴǘŀǊ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ 

ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ǇǊŜǎǘŀπ

œńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ƴŀ άǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ 

Řƻ ŜǊłǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻέΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ άƳŜƭƘƻǊŀǊ 

ŀ ŀǎǎŜǎǎƻǊƛŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀπ

ƳŜƴǘƻ Řƻ ŘŞŬŎŜΣ ǘǊƛōǳǘŀœńƻΣ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ 

Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀǎ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ άŜ ƻǳǘǊŀǎ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜƳ 

ǇŀǊŀ ƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ Řŀǎ Ŏƻƴǘŀǎέ���� 
h DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ !ƭǘƻ bƝǾŜƭ ǎƻōǊŜ ŀ 

CƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Řƻǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

hǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƻǊœŀƳŜƴπ

ǘŀƛǎ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǘŜǾŜ 

ŎƻƳƻ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ 

Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴπ

Ŏƛŀ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΥ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ tǊŞ-

ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀΤ tǊƻǇƻǎǘŀ Řƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

9ȄŜŎǳǝǾƻΤ hǊœŀƳŜƴǘƻ tǊƻƳǳƭƎŀŘƻΣ wŜƭŀπ

ǘƽǊƛƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ !ƴƻΤ wŜǾƛǎńƻ {ŜƳŜǎπ

ǘǊŀƭΣ /ƻƴǘŀ DŜǊŀƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΤ tŀǊŜŎŜǊ {ƻōǊŜ 

ŀ /ƻƴǘŀ DŜǊŀƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ 

/ƛŘŀŘńƻΦ  

! !ƎŜƴŘŀ ŘŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ƴƻ ŘƻƳƝπ

ƴƛƻ Řƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŜȄǘŜǊƴƻ Řŀǎ Ŭƴŀƴœŀǎ Ŝ 

Ŏƻƴǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řƻ ŜƴǾƻƭǾƛπ

ƳŜƴǘƻ Ŝ ŜǎŎǊǳǟƴƛƻ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜπ






















