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FONTE DO TÍTULO ENTRE 21-24 DE TAMANHO

➢ Dicotomia orçamental:

• Orçamento de Funcionamento - elaborado

com a metodologia tradicional que se 

baseia na alocação de verbas a cada

unidade orgânica (classificação econômica).

• Orçamento de Investimento - Programa

Plurianual de Investimentos Públicos (PPIP) 

está baseado no conceito de Orçamento

Programático.

Funcionamento Investimento

Planeamento (longo prazo)

1998-2001

➢ Lei nº 78/V/98, de 7 de dezembro.
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Primeiros passos para integração entre o Planeamento e Orçamento de 

forma a cumprir com os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) 
2004-2011

• Desconcentração do 

processo de 

elaboração do OE e 

respetiva execução.

• Revisão da 

Constituição da 

República em 2010 

(artigo 94º).

• Revisão de Lei de 

Enquadramento OE. (2004-2007) (2008-2011) (2012-2016)
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• Nos dois primeiros DECRP, os programas eram focados apenas no

investimento. Com o DECRP III, passa-se a ter uma abordagem

programática integral do orçamento.

• Esta abordagem programática teve como principais objetivos:

• Permitir uma articulação efetiva entre o documento estratégico, o
QDMP e o OE.

• Fornecer melhores elementos de gestão e controle do dinheiro
público.

• Conferir maior transparência ao processo orçamental.

• Permitir melhor alocação de recursos.

• Obter dados para formulação de planos de médio e longo prazos.

2012-2016
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2012-2016 Avaliação positiva dos ODM (http://www.un.cv/omd.php#01)

http://www.un.cv/omd.php#01
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2012-2016

“a construção de uma economia diversificada e produtiva através do 

desenvolvimento de clusters de competitividade baseado num modelo de 

crescimento sustentado pela dinâmica do sector privado” ficou aquém do projetado:

Porém…
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2017 Avaliação e recentragem do modelo de Orçamento por Programa:

Os resultados da avaliação do Documento Estratégico de Crescimento e 

Redução da Pobreza (DECRP) III identificou alguns pontos de melhoria ao 

modelo adotado: 

• evitar ter um elevado número de programas e com objetivos idênticos;

• os indicadores devem permitir o devido monitoramento; 

• as competências técnicas para monitoramento e avaliação devem ser 

primeiramente assegurada/reforçada;

• envolvimento e apropriação por parte dos gestores dos programas 

devem ser garantidos;

• alinhamento entre os indicadores e os dados estatísticos produzidos.



• Lei de Base 

do OE (CP)

2019
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2017-2019 Otimização do modelo e fixação do quadro legal

• DL do QDMP 

(MP)

2014

2013

1.º Exercício efetivo de 

orçamento programático:

• Documento estratégico (Integ.) Programático (DECRP III) – Longo prazo (LP)

• Exercício do Quadro de Despesa de Médio Prazo (QDMP) – Médio prazo (MP)

• Orçamento com base em programas – Curto prazo (CP)

Lei de Base 

do Planeamento

(LP)

❖ A lei conforma 

com a prática.
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35 PROGRAMAS
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Cabo Verde:

• tem a 2ª melhor Qualidade de vida 

Africana - Social Progress Index – SPI;

• é o 3º melhor País africano ao nível de 

Desenvolvimento Sustentado Global –

SDG índex;

• é o 3ª País mais Transparente ao nível 

de África - Corruption perceptions

índex 2019;

• é o 4º País com melhor Boa Governação 

ao nível africano - Moibrahim índex.

Alguns Resultados do Percurso…



Consolidar o Modelo e reforçar/automatizar  o 

processo de seguimento e avaliação.

Estender a metodologia ao Governo Geral, 

com destaque às Câmaras Municipais.

Continuar com a mudança da cultura de gestão 

na Administração Pública para uma “cultura de 

gestão por resultados”.

Revisão e otimização continua do processo de 

Orçamento programa, face a novas realidades. 
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ORÇAMENTO PROGRAMA - PRÓXIMOS PASSOS E DESAFIOS:



OBRIGADA


