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APRESENTACAO

A oferta dos Cursos Online (“eCursos”) do Pro PALOP-TL ISC é inovadora, tanto no
que diz respeito ao contetddo veiculado, quanto a visualizagéo/aplicagdo desse
conteudo. Do ponto de vista do conteudo, a particularidade desses eCursos é que séo
“aplicados”: baseados simultaneamente em evidéncias empiricas e teorias, fornecendo
muitas diretrizes abrangentes, boas prdticas e teorias. Os eCursos tém uma forte
componente do contexto e prdtica profissional, muito porque séo desenhados com
base em Comunidades de Prdticas organizadas e formagdes ministradas nos 6
PALOP-TL pela equipa de especialistas do Pro PALOP-TL ISC, peritos e académicos
parceiros do programa.

Por um lado, os eCursos podem ser aplicados numa modalidade “self-paced”, com
uma visualizagéo de conteldos on-line, de forma auténoma e de acordo com a
disponibilidade individual dos usudrios; assim como numa modalidade mista/
combinada, em ambiente controlado, em sala, onde facilitadores acreditados
sdo responsdveis pela aplicagdo dos cursos. Por outro lado, os eCursos podem ser
ministrados num formato “cldssico”, por via de instrugdo e entrega de contetddo
muito tradicional. Contudo, podem também adoptar um formato inovador, com
uma abordagem de aprendizagem baseada em jogos online, aumentando a
interatividade e engajamento dos usudrios e, consequentemente, uma aquisigéo de
conhecimento mais eficiente. Esta abordagem permite que os novos cursos eLearning
do Pro PALOP-TL ISC possam também ser usados como uma étima ferramenta de
advocacia/sensibilizagdo, expandido o seu uso para além dos limites do grupo de

Aceda ao Catdlogo
dos eCursos online

usudrios tradicional.
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CATALOGO DOS CURSOS
eLEARNING DO PRO PALOP-TLISC

Gestao de Finangas Publicas: Parlamentos,
Instituigoes Superiores de Controlo e

Sociedade Civil

Este curso online em formato aberto

: (MOOC) foi desenhado a partir a partir das
-U

PARLAMENTO, INSTITUICOES SUPERIORES Comunidades de Prdticas realizadas no
DE CONTROLO E SOCIEDADE CIVIL

contexto do Programa para a consolidagdo
da Governagdo Econdmica e Sistemas de
Gestdo das Finangas Publicas, o Pro PALOP-
TL ISC, que junta anualmente os actores
estatais e ndo-estatais dos PALOP e Timor-
Leste (mais Brasil e Portugal) para trocar

experiéncias e partilhar boas prdticas sobre
a boa gestdo das Finangas Publicas, transparéncia orgamental e prestagdo
de contas.

O curso centra-se no papel dos parlamentos e das Instituicdes Superiores de
Controlo (ISC) no fiscalizagdo parlamentar e controlo (auditoria) das contas
e despesas publicas, mas também no envolvimento emergente da sociedade
civil no seguimento dessas contas e seu impacto nas politicas publicas. Os
quatro médulos do curso explicam a gestdo financeira e o ciclo orgamental,
intfroduzem as instituicdes superiores de controlo (ISC) e ilustram a relagdo entre
os parlamentos e as instituicdes de auditoria nos PALOP e Timor-Leste.

FORMATO BREVE APRESENTAGCAO
CLASSICO [PT] TR @IS AT ONLINE DO eCURSO

Tempo estimado (full-time): 4 horas
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Orcamentos Abertos: Desenvolver Instituigoes
de Controlo Responsaveis

APRESENTAGCAO

O curso explica as formas pelas quais os
parlamentares e cidaddos podem participar

no processo orcamental e demonstra como o
Executivo pode criar oportunidades para que

o Parlamento e os cidad&os possam engajar-se
na planificacéo e execucéo do orgamento.

O curso apresenta ainda as ferramentas que

os parlamentares e os cidad@os podem usar
para participar no processo orgamental e como
o Executivo pode procurar os seus inputs nas
diversas oportunidades que oferece

o ciclo orgamental, da formulagao

a avaliagéo/ auditoria.

Este curso online em formato aberto (MOOCQC)
baseia-se, parcialmente, num workshop
organizado em novembro de 2015 sobre
‘Transparéncia e Responsabilizagdo nas
Finangas Publicas dos Paises Luséfonos’, no
contexto do Programa para a consolidagdo
da Governagdo Econdmica e Sistemas de
Gestdo das Finangas Publicas, o Pro

PALOP-TL ISC.

O curso explora como os Parlamentos podem

reforgaratransparéncia das contas publicas e aresponsabilizagdo na Gestdo das

Finangas Publicas. Dar aos cidaddos oportunidades significativas de participar

nos processos orgamentais, permite que os Governos criem orgamentos de forma

responsdvel e transparente, que estes reflitam as prioridades mais prementes e

garantam uma melhor monitoria da implementagéo efetiva do orgamento.

O curso explica as formas pelas quais os parlamentares e cidaddos podem

participar no processo orgamental e demonstra como o Executivo pode criar

oportunidades para que o Parlamento e os cidaddos possam engajar-se na

planificagdo e execugdo do orgamento.

FORMATO BREVE APRESENTAGAO
CLASSICO [PT] AL E ARG ED ONLINE DO eCURSO
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Tempo estimado (full-time): 4 horas
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ODSs, Parlamentos e Orgamentos

Este curso online em formato aberto (MOOCQC)
ODS, Parlamentos baseia-se, parcialmente, no conteido e
e Orgamentos: A

UMA INTRODUCAO agenda de trés Grupos de Trabalho de
Alto-Nivel de Comissdes Parlamentares
i Orgamentais dos PALOP-TL, usando como
“ base de referéncia os videos e apresentagdes
PowerPoint feitas pelos oradores, convidados
e especialistas. Estas Comunidades de

Prdticas foram organizadas entre 2015 e

2017, no contexto do Programa para a
consolidagéo da Governagdo Econdmica e Sistemas de Gestdo das Finangas
Publicas, o Pro PALOP-TL ISC.

O curso analisa o modo como os Parlamentos, em cooperagdo com as
Instituicdes Superiores de Controlo e as Organizagdes da Sociedade Civil podem
reforgar as suas capacidades para assegurar que os paises tém orgamentos
publicos mais inclusivos, responsdveis e transparentes para a implementagéo
dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Mais especificamente,
quando responsabilizados, os Governos planeiam e gastam efetivamente
alinhados com os ODS, refletindo as necessidades dos cidaddos.

FORMATO
CLASSICO [PT]

BREVE APRESENTAGAO

FORMATO GAMING [PT | EN] ONLINE DO eCURSO

Tempo estimado (full-time): 7 horas
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Parlamentos, Instituicoes Superiores de
Controlo e Fiscalizacao da Industrias Extrativas

Este curso online em formato aberto (MOOC)
baseia-se, parcialmente, no conteiddo da
APRESENTACAO Mesa Redonda de 2015 sobre a auditoria
externa das ISC a grandes obras publicas

O curso sobre as Industrias Extrativas e Grandes
Obras Pdblicas ird abord énci

nos PALOP e em Timor-Leste, organizada no

xfo
las Obras Publicas Complexas

Beles PliisestE o s e ko (150) contexto do Prog rama para a conso | |dqgao
Centra-se no debate sobre a pertinéncia & ~ , . .

levancia de refc téncias legais,
R o da Governagdo Econdmica e Sistemas de
aprimorar as capacidades técnicas das ISC e dos
Parlamentos para o exercicio de uma fiscalizacdo

e e A— Gestdo das Finangas Publicas, o Pro
PALOP-TLISC.

As industrias extrativas podem ser um
poderoso motor de crescimento econémico, mas a extragéo de recursos ndo
renovdveis estd ligada a considerdveis riscos politicos e econémicos.

Este curso explora como os Parlamentos, as ISC e as OSC podem promover
estratégias inclusivas, transparentes e responsdveis de gestdo de recursos
naturais, que incluum medidas adequadas de gestdo de risco. Combina
conhecimento temdtico especializado com as melhores prdticas a nivel mundial,
de forma a fornecer aos/as parlamentares e outros atores responsdveis
pela supervisdo, inclusivamente as ISC e a sociedade civil, um conjunto de
ferramentas para a gestdo transparente, independente e responsdvel de
projetos da indUstria extrativa.

FORMATO BREVE APRESENTAGAO
CLASSICO [PT] LA A AT ONLINE DO eCURSO

Tempo estimado (full-time): 7 horas
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Parlamentos & TIC

Este curso online em formato aberto (MOOCQC)
versa sobre o impacto das tecnologias de
APRESENTACAO informagdo e comunicagdo (TIC) nos
parlamentos e na vida parlamentar, assim

As tecnologias de informagdo e comunicagao (TIC) esf
tran:

como nas estratégias para lidar a exposigdo
que as TIC trazem para o trabalho e vida
pessoal dos parlamentares e técnicos
parlamentares. As TIC sdo um fator
despoletado da abertura, acessibilidade e

responsabilizagdo dos parlamentos. Estas
tecnologias agem como um canal bidirecional de interagdo entre o parlamento
e os cidaddos.

As ferramentas de TIC ndo estdo apenas a transformar as comunicagbes
interpessoais, mas também a partilha de informagdes, o funcionamento do
local de trabalho e as formas de mobilizagdo politica em todo o mundo. Para
os Parlamentos, as ferramentas de TIC séo um facilitador essencial de maior
transparéncia, acessibilidade e responsabilizagdo, bem como um canal
bidirecional para o envolvimento dos cidaddos. Este curso centra-se nas
oportunidades de tornar a instituicdo do Parlamento mais eficaz, eficiente,
transparente e mais bem equipada para se aproximar dos cidaddos.

O curso foi concebido no contexto do Programa para a consolidagdo da
Governagdo Econdmica e Sistemas de Gestdo das Finangas Publicas, o Pro
PALOP-TL ISC.

FORMATO BREVE APRESENTAGAO
CLASSICO [PT] AR ELRIIS (AT E ONLINE DO eCURSO

Ok A0

Tempo estimado (full-time): 6 horas
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Orcamentagdo Sensivel ao Género

Este curso online em formato aberto (MOOCQC)
foi desenhado a partir da metodologia
APRESENTAGAO standard do Programa para a consolidagdo
da Governagdo Econdmica e Sistemas de

O curso tem cor cutir sobre
@ Orgamentag i

Gestdo das Finangas Publicas, o Pro PALOP-
TL ISC, que parte da orgamentagdo sensivel

ao género para reforgar os métoos de
fiscalizagdo parlamentar e monitoria soscial
de despesas publicas focando no seu

impacto nas questdes e politicas de promogdo
da igualdade de género.

O curso familiariza os usudrios com a Orgamentagdo Sensivel ao Género e da
sua aplicagdo no processo orgamental e na transversalizacao das questées de
género nos planos de desenvolvimento sustentdvel, a partir da metodologia
desenvolvida pelo Pro PALOP-TL ISC e em uso na maioria dos PALOP e
Timor-Leste.

FORMATO BREVE APRESENTACAO
CLASSICO [PT] FORMATO GAMING [PT| EN] ONLINE DO eCURSO
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Parlamentos na Pratica - Uma Introducédo a
Actividade Parlamentar

Este curso online em formato aberto (MOOCQC)
apresenta uma panordmica abrangente do

UMA INTRODUGAO

papel e das fungdes dos deputados e do
pessoal parlamentar, na maior parte dos

Centra-se no deba as principais fungaes que
o rlamento

sistemas politicos e juridicos. O curso oferece
uma série de sugestdes prdticas sobre como
tornar o trabalho parlamentar mais eficaz
em vdrias vertentes, acompanhadas por
exemplos concretos e por estudos de casos

em todo o mundo.

O curso centra-se no debate sobre as principais fungdes que os parlamentos
desempenham nos sistemas politicos democrdticos: legislar, fiscalizar e
representar, em fungdo dos diferentes sistemas parlamentares e de governo.

Trata-se de um curso de introdugdo criado para legisladores que sdo novas
no Parlamento e para funciondrios parlamentares, profissionais, doadores,
OSC e outros membros da sociedade que queiram aprender como funciona
o Parlamento. O curso foi traduzido para a Lingua Portuguesa pelo Programa
para a consolidagdo da Governagdo Econdmica e Sistemas de Gestdo das
Finangas Publicas, o Pro PALOP-TL ISC.

FORMATO BREVE APRESENTAGAO
CLASSICO [PT] AL OIS rED ONLINE DO eCURSO

Link disponivel mediante solicitagdo.

Tempo estimado (full-time): 8 horas
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METODOLOGIA
& LOGISTICA

Publico-alvo

Os cursos do Pro PALOP-TL s@o online (eLearnings), em formato aberto

(Massive Online Open Course - MOOC) e tém como publico-alvo principal os
beneficidrios do Pro PALOP-TL ISC, nomeadamente:

v

Quadros de Ministério das Finangas;

» Juizes, auditores e quadros das instituigées superiores de controlo (fribunais

de contas e outras instituicdes superiores de controlo);
» Parlamentares e técnicos parlamentares;

» Membros de organizagbes da sociedade civil que operam nos dominios do
seguimento das despesas e politicas publicas, promogdo da transparéncia

e prestagdo de contas.

Adicionalmente, os cursos podem interessar ainda os seguintes usudrios
institucionais com interesse no dominio da gestdo das finangas publicas, do
controlo externo sobre as contas publicas, da prestagdo de contas e transparéncia

dos sistemas de gestéo das finangas publicas:

» Instituicbes beneficidrias do Pro PALOP-TL ISC, nomeadamente: Ministérios
das Finangas e/ou do Plano, Instituicdes Superiores de Controlo (incluindo

tribunais de contas), Parlamentos, Organizagées da Sociedade Civil.
» Instituicdes da Administragdo Publica, a nivel local e central.

» Instituigbes académicas e de ensino especializado, mas também escolas do

ensino secunddrio.

Por fim, os cursos serdo também uteis para os seguintes usudrios individuais
com interesse no dominio da gestdo das finangas publicas, do controlo externo
sobre as contas publicas, da prestagdo de contas e transparéncia dos sistemas

de gestdo das finangas publicas:
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Quadros da administragdo publica e conselheiros de decisores politicos.
Consultores, analistas, influencers, policymakers, pesquisadores.

Académicos, estudantes universitdrios, formadores e do ensino secunddrio.

vV v v Vv

Profissionais dos mediq, etc.

Objectivo dos cursos online PALOP-TL ISC

» Os cursos online do Pro PALOP-TL ISC ndo sdo cursos académicos e
ndo atribuem créditos ou certificados académicos. Os cursos assentam
na prdtica e experiéncia profissional e, por isso mesmo, atribuem uma
certificagdo de aquisicdo de valéncias no dominio da prdtica profissional.
Assim sendo, usam como principal base de referéncias as comunidades
de prdticas e iniciativas de desenvolvimento de capacidades presenciais e
online realizadas no contexto do Pro PALOP-TL ISC e que envolvem trocas
de experiéncias e de boas prdticas, conteldo e conhecimento profissional
e académico no dominio da gestdo das finangas publicas, do controlo
externo sobre as contas publicas, da prestagdo de contas e transparéncia
dos sistemas de gestdo das finangas publicas. O desenho do contelido dos
cursos beneficiou ainda de pesquisa que foi realizada por especialistas
nas temdticas abrangidas pelos cursos. Os cursos sdo acompanhados por
recursos (bibliografia e videos) sobre a temdtica abordada, em linha com o
referido acima.

Certificacdao dos usudrios

» A certificagdo por aquisicdo de valéncias no dominio da prdtica profissional
é atribuida aos usudrios que completarem os cursos com uma pontuagdo
acima dos 80%. Cada curso é composto por um conjunto de médulos, cada
mddulo dos cursos no formato cldssico tém uma média 2 a 4 pontos de revisdo
da matéria abordada no médulo - no formato “gaming” tal ndo é necessdrio
porque, nesse formato, os usudrios sGo permanentemente testados.



Curso em ambiente online (eLearning)

Curso aberto online que pode ser livremente acedido por qualquer usudrio com
acesso a internet que, de forma auténoma e em ambiente totalmente online,
individualmente, regista-se no curso. Neste caso, ndo existe qualquer facilitagdo
ou apoio ao usudrio que pode avangar e recuar pelos mdédulos do curso,
conforme disponibilidade e conveniéncia pessoal.

Por forma a obter o certificado, o usudrio terd de realizar a avaliagéo no final do
curso e obter pelo menos 80% da pontuagdo prevista. O usudrio poderd repetir a
avaliagéo para melhorar a pontuagdo, o que ficard registado na base de dados.

O tempo médio de cada curso (ver informagdo acima em cada curso) depende
exclusivamente do usudrio. Para mais detalhe, referir-se ao tempo médio
indicado na préxima segdo para cada curso nos diferentes formatos.

Curso em ambiente hibrido em ambiente
online, mas participacdo em sala (presencial)

Curso aberto online que é acedido por um grupo de usudrios (mdximo
recomendado 15) de forma sincrona, acompanhados por um facilitador/
formador, em ambiente de sala e com recurso & projecgdo do curso — em
simultdneo com o acesso online individual. Neste caso, um ou mais facilitadores
familiarizados comaestruturado curso e seusrespectivosmédulosacompanham
as sessdes e apoiam os usudrios a fazer cada médulo, promovendo discussoes,
problematizagdo e a contextualizagdo dos conteldidos e casos prdticos — usando
os pontos de revisdo no final de cada mdédulo para trabalhos e/ou semindrios
com participagdo externa.

O tempo médio de cada curso vai depender da programagdo feita pelos
facilitadores e da disponibilidade dos usudrios. Quando a opgéo é hibridg,
aconselha-se a programagéo de um mddulo por semana. Para mais detalhe,
referir-se ao tempo médio indicado na préxima seg¢do para cada curso nos
diferentes formatos.

Condicoes de acesso

Os cursos foram desenvolvidos por forma a poderem ser acedidos por usudrios
em contextos de conectividade limitada, ndo necessitando de infraestrutura
TIC complexa para correr. Qualquer browser pode ser usado para aceder aos
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cursos e, desde que a internet tenha a qualidade minima suficiente para aceder
a videos no YouTube, todos os recursos disponibilizados pelos cursos também
serdo acessiveis.

Ndo é possivel aceder aos cursos offline, nem proceder ao download dos
conteldos para uso offline.

Equipamentos necessdrios

Os usudrios devem ter acesso a um PC ou laptop individual para poderem
inscrever-se e realizar os cursos, tanfo em ambiente online, como em
ambiente hibrido.

Quando realizados em ambiente hibrido, tratando-se de uma sala para
trabalho em grupo, para além do acesso a um PC ou laptop, os usudrios
devem ter a disposi¢cdo os consumiveis normalmente usados para trabalhos de
grupo e aulas.

Formato classico

MOOC cldssico baseado em apresentagdes PowerPoint e videos capturando
essas apresentagdes e os debates/discussées. Os mddulos sdo normalmente
acompanhados no final, apds o ponto de revisdo, por bibliografia adicional e
recursos audiovisuais.

Cada curso é composto por um conjunto de médulos (ver informagdo na segdo
do curso acima), cada mdédulo tem uma média 2 a 4 pontos de revisdo da
matéria abordada. Os cursos sGdo acompanhados por recursos (bibliografia e
videos) sobre a temdtica abordada, em linha com o referido acima.

Cursos e-learning Pro PALOP-TL ISC (Fase 1)
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Formato “gaming”

MOOC com abordagem de aprendizagem baseada em jogos online que
permite maior engajamento e participagdo/interatividade dos usudrios. Este
formato tem sido considerado, portanto, mais eficiente para a aquisigdo de
conhecimento. O treino baseado em jogos é um processo de construgdo de
elLearning que é envolvente, ado mesmo tempo em que estimula os usudrios
a desenvolver suas aptidées num ambiente competitivo cercado por colegas
(mais adequado para ambiente hibrido), permitindo encorajar e incentivar a
aprendizagem, recompensando aqueles que atingem os mais altos niveis de
desenvolvimento de habilidades.

Cada curso é composto por um conjunto de 4 médulos, em média, estruturados
de forma alinhada com o ciclo orgamental - em 4 fases (formulagdo do
Orgamento do Estado, Aprovagdo do Orgamento do Estado, Execugdo do
Orgcamento do Estado, Auditoria das Contas Publicas). Contudo, neste formato
“‘gaming” ndo sdo usados os pontos de revisdo, uma vez que os usudrios sdo
permanentemente testados ao longo do curso.

Exame final

Cada curso é concluido com um exame final que cobre os contelddos de todos
os médulos e apenas serdo certificados os usudrios que completem os exames
com uma pontuagdo acima dos 80%. Os usudrios podem repetir o exame as
vezes necessdrias para obter o certificado final e as suas pontuagdes serdo
respectivamente registadas na base de dados.
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